


Klimaneutral
produktion senest |
2030

Hos Home of Invoq er vi forpligtet til at gere en reel forskel i kimakampen. Vores indsats

er i tr&dd med Parisaftalens mal om at begrcense den globale opvarmning til 2°C - et
ambitigst, men nedvendigt mal for at skabe en bedre fremtid for os selv, vores familier og de
kommende generationer. At n& dette mal krcever en radikal reduktion af CO,-udledninger
ved at gentcenke, hvordan vi designer, producerer og driver vores forretning. Kun gennem

bevidste og ambitigse valg kan vi skabe reel forandring.

Denne rapport proesenterer dokumenterede data fra 2023, hentet via Klimakompasset, samt
vores nuvcerende tal og ambitioner. Alle datascet er tydeligt markeret med drstal for at sikre
gennemsigtighed. Efter tre gennemfarte klimaregnskaber er et tydeligt menster opstdet -
Scope 3-udledninger kraever vores starste opmoerksomhed. Dog spiller alle aspekter af vores
drift en rolle i arbejdet mod en mere beoeredygtig fremtid.

Vigtige milepcele i 2024
Ved udgangen af 2024 n&ede vi flere vigtige milepcele i vores bceredygtighedsrejse:

« ENERGY STAR®-certificering: Invog-ovne er nu ENERGY STAR®-certificerede og opfylder
strenge energieffektivitetsstandarder fastsat af uafhcengige institutioner som det
amerikanske miljpagentur (EPA) og energiministeriet (DOE).

+ ISO-certificeringer: Vores faciliteter har opndet ISO 9001:2015 og ISO 14001:2015
certificeringer, hvilket understreger vores stoerke engagement i kvalitetsstyring og
miljgansvar i henhold til anerkendte internationale standarder.

« Automatiseret test af feerdige produkter: Vi har introduceret en automatiseret testproces
af vores produkter for at reducere energiforbruget ved slutkontrol, age effektiviteten og
minimere ressourceforbruget.

« Forbedret affaldssortering: Vi har optimeret vores interne affaldssorteringssystemer for at

@ge genanvendelsesgraden og minimere den samlede miljgpdavirkning.
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Ambitioner for 2025
Vores ambitioner for 2025 er fortsat klare og ambitigse. Vi vil fortscette arbejdet med at

reducere vores udledninger gennem:

+ Modularisering og designprincipper, der bidrager til lavere CO,-aftryk fra vores produkter.

« Minimering af luftfragt ved indkab af komponenter og leverandegrvarer.

+ Udelukkende at investere i elbiler for at reducere emissioner fra vores firmabiler.

+ Undersage muligheden for at installere solceller pd& fabrikken og dermed sikre vedvarende
energiforsyning.

+ Introduktion af en digital service-app, som skal hjcelpe med at dokumentere Scope
3-udledninger ved at mdile reelt energiforbrug og ovnens ydeevne i brug.

+  Opnd ENERGY STAR®-certificering for vores nye Invoq gasmodeller, s& de lever op til samme
hoje standarder som vores elektriske ovne.

« Sammenlcegning af lagre for at mindske transportbehov og optimere logistikken.

En helhedsorienteret tilgang til bceredygtighed

De folgende sider giver indblik i vores klimaregnskab, vores vigtigste handlinger i 2024 og de
skridt, vi tager mod en mere bceredygtig drift.

Selvom hovedfokus i denne rapport er den miljgmoessige pdvirkning, begynder vi ogsd at
inddrage sociale og ledelsesmaessige aspekter — omrdder, der vil f& endnu sterre betydning i

de kommende ar.

Vi glceder os til at dele vores rejse og inviterer dig til at felge med pd vejen mod en mere

beeredygtig fremtid.
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Relevans

Fuldstcendighed

@
Gennemsigtighed

Proecision

Sadan mdadler
VI VOres
udledninger

Vores beregninger af CO,-udledninger falger
den internationalt anerkendte Greenhouse Gas
(GHG) Protocol, som sikrer en standardiseret
0g gennemsigtig tilgang til kimaregnskab og
rapportering.

Til 2025-rapporteringen har viigen anvendt

Klimakompasset — et veerktgj fra Erhvervsstyrelsen,

som bruges til at felge og analysere vores klimaaftryk.

Det er vigtigt at fremhceve en vaesentlig
metodemaessig cendring i forhold til vores tidligere
rapporter. Hvor vi tidligere beregnede udledninger
ud fra indkebte varers veoerdi i kroner, beregner vi nu
udledninger baseret pé veegt. Denne cendring giver
en mere proecis og pdlidelig beregning og styrker

grundlaget for fremtidige reduktionsindsatser.

Forstdelse af de tre
emissionskategorier
(scopes)

Scope I:

Direkte udledninger fra vores egne aktiviteter
(f.eks. breendstofforbrug pd vores lokationer eller i
firmabiler).

Scope 2:
Indirekte udledninger fra indkabt energi (f.eks.
elektricitet eller opvarmning).

Scope 3:

Alle avrige indirekte udledninger gennem hele
vores veerdikcede (f.eks. produktion af rédmaterialer,
transport, brug af produkter samt bortskaffelse ved
endt levetid).




Vores resultat 2023

10.789

Tons COeialt.

Scopel—95ton CO.e
Scope 2 — 50 ton CO,e
Scope 3 —10.728 ton CO,e
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0,1%

Scope 1
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Maling af vores
drivhusgasudledninger

| overensstemmelse med GHG-protokollen mdler og rapporterer vi
vores udledninger inden for Scope 1, 2 og 3.

Scope 3 Scope 2

Indirekte Indirekte

Produktion af rématerialer, varer Eget forbrug af elektricitet

og tjenester, forretningsrejser, og varme
affaldsbehandling osv.

Opstreamsaktiviteter

Scope |

Direkte

Virksomhedens
faciliteter og keretgjer
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Scope 3

Indirekte

Distribution,
produktbrug og
bortskaffelse

Invog-fabrikken

Nedstromsaktiviteter
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Overblik over Scope 1

Scope 1 omfatter gasudledninger fra
vores produktion samt dieseludledninger
fra vores firmabiler. Bilernes udledninger
er beregnet ud fra karte kilometer, hvor
en gennemsnitlig emissionsfaktor er
anvendt.

Scope I's andel af de samlede
udledninger i 2023 = 0,1%

Scope | Ton CO,e

Transport — egne og
leasede ikke-elektriske |94

biler
Energiforbrug til ovntest
0,12
(gas)
Samlet Scope 1 9,5

20.000

16.000

12.000

8.000

4.000

Ton CO,e

Transport

Gas
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Overblik over Scope 2

Scope 2 omfatter udledninger fra indkalbt
elektricitet til vores fabrik pd Alsvej og
vores lager pd Frederikdalsvej i Randers.
Elektricitetstallene inkluderer ogsd
stremforbruget til sluttest af alle vores
produkter, inden de leveres til kunderne.
Scope 2 doekker desuden elforbruget fra
vores firmabiler, der karer pd el.

Scope 2's andel af de samlede
udledninger i 2023 = 0,5%

Elektricitet

Firmabiler pd el 03

48,8

TonCO,e 0 10 20

30

40

50




Rejser, medarbejdere (flyrejser)

Transport af indgdende og udgdende varer
Mad

Konsulentydelser

Glas

Kemikalier

Elektronik

Stal

Brug af solgte produkter (gas)*

Brug af solgte produkter (el)*

Ton COe
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Overblik over Scope 3

Scope 3 omfatter alle udledninger
relateret til produktion, distribution og
service og udger den sterste andel aof
vores samlede CO,-aftryk. Det er ogsd
her, potentialet for betydelige reduktioner
er storst.

| kimaregnskabet for 2023 anvendte vi
en moengdebaseret metode til ESG-
opggrelsen af Scope 3-udledninger.
Denne metode estimerer udledninger
ved at indsamle data om veegten (kg) af
indkabte varer og tjenester og derefter
anvende relevante emissionsfaktorer.
Ved at benytte denne tilgang opndr vi en
mere proecis og datadrevet forstdelse

af vores indirekte udledninger, hvilket

gor det muligt at tage mailrettede
reduktionstiltag.

100 Scope 3's andel af de samlede
- udledninger i 2023 = 99,5%
56
96
39
62
216
842
386
8.536
-
0 3.000 6.000 9.000

*Baseret pd en gennemsnitsberegning af Invog-ovnes brug med en forventet levetid pd 8 dr.
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Invog-fabrikkens ESG og FN's Verdensmall
(SDG'er)

ESG — Environmental (miljg), Social (socialt ansvar) og Governance (ledelse) — er kernen i
vores beeredygtighedsarbejde.

Hos Invoq handler beeredygtighed ikke kun om at minimere vores miljgpdvirkning, men
ogsd@ om at udvikle en ansvarlig forretningsmodel. Det omfatter, hvordan vi designer og

producerer vores produkter, de tjenester vi tilbyder, og mdéden vi driver vores virksomhed pé.

Miljo
Vores drlige klimaregnskab fungerer som en vigtig rettesnor, der hjcelper os med at
identificere og prioritere de omrd&der, hvor en indsats er mest pdkrcevet. Det skaber klarhed

over, hvor vores handlinger vil have sterst effekt — b&de nu og i fremtiden.

Global produktion og forbrug har en betydelig indvirkning pé vores planet. Hver fase
- fra udvinding af rédmaterialer til brugen af produkter — bidrager til klimaforandringer,
ressourceudtemning, affald, forurening, skovrydning og tab af biodiversitet. For at imedegd

dette innoverer vi lzbende for at reducere vores miljgmaessige fodaftryk.

En vigtig milepcel i denne rejse er vores ISO 14001:2015-certificering, som dokumenterer vores
engagement i miljgledelse og ansvarlig produktion.
Derudover hjcelper vores ENERGY STAR®-certificerede Invog-ovne med at scenke

energiforbruget og bidrager til mere boeredygtige, professionelle kakkener verden over.

Socialt ansvar

Vi er forpligtet til at fremme et sikkert, mangfoldigt og inkluderende arbejdsmilje. Det
indebcerer at sikre gode arbejdsforhold, opretholde arbejdstagerrettigheder og stette vores
medarbejderes trivsel og udvikling.

Vi tror pd, at en stcerk og respektfuld arbejdsplads er afgerende for langsigtet succes — bdde

for den enkelte og for organisationen som helhed.

Governance (Ledelse)

God ledelse er afgerende for at opretholde gennemsigtighed og tillid.

Vi hdndheoever strenge politikker for at bekcempe bestikkelse, korruption, skatteunddragelse
og operationelle risici.

Vores governance-rammevaeerk, som bygger pd vores drlige risikovurdering, sikrer langsigtet

veerdi for aktioncerer, medarbejdere og samfundet.

HOUSE of Sustainability

Fra et produktionsperspektiv er vores HOUSE of Sustainability tcet knyttet til flere af FN's
Verdensmail (SDG'er).

Dette rammevcerk guider vores vigtigste bcoeredygtighedsinitiativer og hjcelper os med at
drive forbedringer inden for miljg, socialt ansvar og governance, sé vi fortsat kan gere en

positiv forskel.
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Vores HOUSE of Sustainability

Ansvarlige
lgsninger

Tilbyde forende energi- og

ressourceeffektive produkter (E)

Tilbyde cirkulcere produkter og

lesninger (E)

Sikre hojeste arbejdssikkerhed

med vores lgsninger (S)

Eliminere skadelige materialer (S)

(E) = Miljg (Environmental), (S) = Socialt ansvar (Social), (G) = Ledelse (Governance)

Ansvarlig
virksomhed

Blive en klimaneutral
produktionsvirksomhed og drive

rene og effektive operationer (E)

Altid handle etisk og respektere
menneskerettigheder (G)

Drive beeredygtighed i hele
forsyningskceden (E)

Ansvar for
sundere livsstil

Muliggere produktion af sundere og
mere beeredygtig mad (E)

Bidrage til mindre madspild (E)

Deltage i viksomhedstiltag, der

stimulerer medarbejdernes trivsel (S)

GOOD HEALTH CLEAN WATER
AND WELL-BEING AND SANITATION

4

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY. INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

Forpligtelse til Parisaftalens 2°C-mdl

~
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\/O re S I—l O U S E Of g Etmeget vigtigt fokusomrdde for os er at sikre et sundt
R Og sikkert arbejdsmiljg for alle medarbejdere — uanset

ken, alder, kensidentitet, eller eventuelle handicap.
Vi voegter desuden kompetencer og viden hgijt.

Troening og uddannelse er afgerende for at
opretholde og styrke produktivitet og innovationskraft i
hele organisationen.

GOOD HEALTH Med vores produkter og innovationer er vi scerligt
AND WELLBEING

engagerede i at tilbyde et sikkert og ergonomisk
_/\/\/\. arbejdsmiljg for brugerne af vores udstyr.
Vores produkter understgtter sundhedsfremmende
tilberedningsmetoder, der ger det muligt for vores INDUSTRY, INNOVATION Vores CO,-reduktioner drives primcert af to
kunder at servere sund, kvalitetsrig mad med minimailt MDINRASTRUCTURE indsatsomrd&der: hvordan vi gennem innovative
spild. og energieffektive produkter kan reducere bdde
Vi engagerer os desuden i virksomhedsaktiviteter, der & vores egne produkters og vores kunders CO,-aftryk
styrker medarbejdernes trivsel. gennem hele produktets levetid. Derudover bidrager
vores klimaneutrale tiltag til boeredygtighed i hele

veerdikceden ved at fastscette reduktionsmal i
samarbejde med vores partnere.

CLEAN WATER Da vand er en af verdens mest knappe ressourcer,
AND SANTTATION betragter vi det som et nagleomrdde at beskytte og
anvende det ansvarligt.

Viinnoverer lgbende vores produkter for at reducere

vandforbrug og forbedre den samlede effektivitet — CONSUMPTION - o o .
béde i anvendelse og afledning. AND PRODUCTION Pa at minimere spild i produktionen.

| vores produktion arbejder vi konstant pd& at minimere w De steerkt modulopbyggede produkter

ressourceforbrug — med fokus p& energi, vand, affald reduc;ergr korﬁpleksiFet °9 udskydgr behovet for

og emissioner — gennem labende procesforbedringer. specmltﬂpqs.mng,' hvilket resulterer i bedre‘produkter,
Vores ovne understotter ogsé vandbesparende Kortere Iever'mg'st@ og lavere ressourcesplild.
madiavning, da den innovative teknologi ger det Det er en hgj prioritet, at vores udstyr sparer ressourcer

muligt for kunderne at tilberede sund mad med gennem hele dets levetid. '
markant mindre vandforbrug — til gavn for mere Holdbarhed og genanvendelighed er afgerende

boeredygtige kakkener. elementer | dette.

1 RESPONSIBLE Vores lean production-filosofi sikrer et konstant fokus
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Reduceret miljgpadvirkning gennem smarte
kakkenlgsninger

En betydelig del af vores Scope 3-udledninger stammer fra brugsfasen af vores ovne i
professionelle kekkener. Ved at designe energieffektive og ressourcebevidste apparater ger vi det
muligt for professionelle kakkener at scenke deres miljgpdvirkning — uden at gé& pd& kompromis med

kvaliteten i madlavningen.
Vores ovne er udviklet med scerligt fokus pd& boeredygtighed, herunder felgende egenskaber:

Optimeret isolering for energibesparelser
Tredobbelte ovnléger giver forbedret isolering, hvilket minimerer varmetab og reducerer
energiforbruget. Samtidig @ges arbejdssikkerheden, da ydersiden af ovnldgen forbliver kaligere.

Effektiv kapacitet og luftcirkulation

Med et unikt 7-indstik-system og eget afstand mellem ristene (70 mm mod branchens standard
p& 65 mm) muligger ovnene hgjere kapacitet uden ekstra energiforbrug. Den optimerede
luftcirkulation sikrer ensartet tilberedning og minimerer energispild.

Smart stabling for energibesparelse og bedre udnyttelse af plads
Med Invoq Stackit-teknologi kan brugerne fordoble deres kapacitet uden at udvide kokkenets areal. |
perioder med lav aktivitet kan den ene ovn slukkes, hvilket reducerer energiforbruget med op til 50%.

Multifunktionel tilberedning minimerer behovet for ekstra udstyr

Invog-ovnen samler flere tilberedningsmetoder — s&som airfrying, pandestegning, dampning,
stegning og bagning — i én enhed. Det reducerer behovet for yderligere energikraevende udstyr i
professionelle kakkener.

Reduceret ressourceforbrug gennem specialiserede tilberedningsfunktioner

+ Delta-T natstegning: Scenker energiforbruget og @ger udbyttet, s& man far op til 12 % flere
portioner ud af samme steg.

 Airfrying-teknologi: Giver sprade resultater med op til 70 % mindre olie og mindsker béde
energiforbrug og madspild.

+ Pandestegning i ovn: Giver klassiske stegeresultater med mindre olieforbrug.

Intelligent rengering og driftsoptimering

Invogs CareCycle-system til recirkulering bruger 27% mindre vand sammenlignet med tidligere
modeller og reducerer renggeringstiden med 63%. Samtidig kan 90% af det brugte vand vcere
ufiltreret, hvilket mindsker den samlede miljgpdvirkning.
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Avanceret teknologi for ensartet resultat

CookTimeCorrection (CTC)-teknologi registrerer automatisk temperaturfald under madiavningen
- f.eks. ved &bning aof ovnderen — og kompenserer for det. Det sikrer ensartet kvalitet, mindre
madspild og et lavere energiforbrug.

Forbundet Iasning for smartere energistyring

Invog-ovnene er integreret med loT-lgsningen Open Kitchen, der muligger fiernovervéigning og
energisporing. Denne tilkobling giver adgang til proediktiv vedligeholdelse, driftsindsigt og yderligere
optimering af energiforbrug.

Lang levetid, mulighed for opgradering og materialegenanvendelse
Selvom vi estimerer en gennemsnitlig brugsperiode pd 8 dr til Scope 3-beregninger, fungerer
mange Invog-ovne langt ud over dette. Den lange levetid reducerer behovet for hyppige

udskiftninger og dermed ogsd miligpdavirkningen fra produktion og bortskaffelse.

Vores designfilosofi bygger p& modularitet og fremtidssikring. Det betyder, at n@glekomponenter
kan opgraderes eller udskiftes, hvilket forlaenger ovnens levetid og ger det muligt at eftermontere
fremtidige energieffektive lgsninger. Denne tilgang understoatter opcyklering og ger eksisterende
ovne endnu mere boeredygtige over tid.

Vi har desuden fokus p& genanvendelighed. En stor andel af komponenterne — sGsom
rustfrit stdl, elektroniske dele og isoleringsmaterialer — kan genvindes ved endt levetid. Det
understetter en cirkulcer gkonomi og stemmer overens med vores overordnede mdlsoetning om

ressourceeffektivitet.

Ved at integrere disse avancerede funktioner hjcelper Invog-ovnene professionelle kakkener med
at reducere bd&de energi- og ressourceforbrug, bidrage til globale boeredygtighedsmdl og mindske

Scope 3-udledninger i hele fadevaresektoren.
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Socialt ansvar: mennesker og arbejdskultur

Vi mener, at beeredygtighed rcekker ud over den miljgmaoessige pdvirkning — det handler ogsd om
vores ansvar over for mennesker og de fcellesskaber, vi er en del af.

Vores engagement i den sociale del af ESG afspejler sig i vores fokus p& mangfoldighed, inklusion,
medarbejdertrivsel, sikkerhed og uddannelse.

Tallene nedenfor er baseret pd data fra marts 2025.

Mangfoldighed og inklusion
Vi favner en mangfoldig arbejdsstyrke og straeber efter inklusion i alle dele af organisationen:

- 14% af vores medarbejdere har en anden etnisk baggrund end dansk, fordelt pé 10
forskellige nationaliteter. Denne mangfoldighed bidrager til et multikulturelt, inkluderende og
dynamisk arbejdsmiljg, hvor forskellige perspektiver og erfaringer beriger samarbejdet og
virksomhedskulturen.

+ Viloegger voegt pd en sund aldersfordeling pé tvcers af organisationen. En aldersmoessigt
varieret medarbejdergruppe styrker bé&de videndeling, innovation og robusthed. Som
illustreret i den tilherende graf spcender vores team fra unge lcerlinge til erfarne fagfolk toet pé

pensionsalderen. Denne balance skaber en stoerk kombination af nye idéer og veerdifuld erfaring.

+ Mere end halvdelen af vores medarbejdere har voeret ansat i over fem ar, hvilket vidner om en
attraktiv arbejdsplads med hgj medarbejdertilfredshed og stcerk loyalitet.

+ Viunderstotter ogsd fleksible beskoeftigelsesformer, og 3% af medarbejderne er ansat i fleksjob,
hvilket giver meningsfulde muligheder for personer med nedsat arbejdsevne.

Investering i medarbejderudvikling og nceste generation

Vi tror pd& kontinuerlig udvikling og investerer aktivt i vores medarbejderes faglige og personlige

voekst:

« Arlige udviklingssamtaler: Hvert &r afholder vi strukturerede medarbejdersamtaler med fokus pé
resultater, trivsel og fremtidige udviklingsmal. Disse samtaler skaber en dben dialog mellem leder
og medarbejder og understetter bdde kompetenceudvikling og jobtilfredshed.

+ Vier engagerede i intern karriereudvikling og stetter medarbejdere i at afsege nye roller -
bdde inden for deres nuvcerende team og i andre afdelinger. Gennem intern mobilitet og
opkvalificering giver vi medarbejdere mulighed for at udvikle nye kompetencer og bevcege sig
ind i roller, der matcher deres potentiale og virksomhedens behov. Dette bidrager til fastholdelse
af viden og sikrer stcerke karriereveje.

« Viharigjeblikket fire lcerlinge, heraf to voksenlcerlinge, hvilket understreger vores indsats for
faglig opkvalificering og generationsskifte.

- Vitiloyder praktikforlab pé tvoers af afdelinger, s& studerende og unge talenter f&r hands-on
erfaring og indsigt i erhvervslivet.

« Derudover engagerer vi os aktivt i skoleverdenen, blandt andet gennem karriereforlgb og
kokkeskoler, hvor vi inspirerer unge til en fremtid i fedevarebranchen.
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Alder i 2025
31%
22%
19%
15%
6% 6%
1%
15-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89
Ancienniteti 2025
33%
20%
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15%
8%
5%
2%
1%
0-2 3-4 5-9 10-15 16-19 20-29 30-39 40-49

Alder
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« Vihar et samarbejde med de lokale kommune myndigheder om rehabilitering, hvor vi
hjcelper personer med at vende tilbage til arbejdsmarkedet ved at identificere meningsfulde
jobmuligheder og tilbyde stette p& arbejdspladsen.

Medarbejdertrivsel og balance mellem arbejde og privatliv

Det er en hgj prioritet for os at sikre et sundt, sikkert og stettende arbejdsmilje:

+ Viarrangerer en arlig trivselsuge, der fremmer bdde fysisk og mental sundhed for alle
medarbejdere.

+ Medarbejdere har adgang til rygestopkurser, som understatter en sundere livsstil.

« Vores arbejdsmiljgorganisation (AMO) arbejder proaktivt med at forebygge arbejdsulykker og
forbedre sikkerhedsstandarder.

+ Vores sikkerhedsudvalg — som i gjeblikket bestdr af én leder og seks medarbejdere — sikrer
lzbende samarbejde og fungerer som rédgiver i alle spergsmal relateret til arbejdsmiljg,
sikkerhed og trivsel. Udvalget spiller en vigtig rolle i at understatte en tryg og respektfuld
arbejdsplads.

Stotte til seniorer

Vi anerkender veerdien af erfaring og ekspertise, og har derfor implementeret en seniorpolitik, der
ger det muligt for celdre medarbejdere at blive pd arbejdsmarkedet under fleksible og stettende
forhold.

Politikken har fokus p& at fastholde engagement og trivsel, samtidig med at erfarne medarbejdere
fortsat kan bidrage i et tempo og p& en mdde, der passer til deres behov.

Medarbejderinddragelse og feedback

Vi lytter aktivt til vores medarbejdere og arbejder lzbende med forbedringer:

- 12025 viste medarbejdertilfredshedsundersegelsen en samlet score pd 3,8 ud af 5.

+ Resultaterne analyseres i mindre medarbejdergrupper, hvorefter ledergruppen identificerer
konkrete fokusomrdder, som der arbejdes videre med.

Ved lobende at investere i medarbejderudvikling, trivsel og mangfoldighed skaber Invoq en stcerk,
engageret og fremtidssikret arbejdsstyrke — til gavn for bé&de medarbejdere og virksomhedens
langsigtede succes.
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Kensfordeling i 2025

| alt

27% kvinder

73% maoend

| produktionen

17% kvinder

83% maoend

| ledelsen

29% kvinder

71% maend

| administrationen

33% kvinder

67% macend

s. 25
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Vores lgbende indsats
for at reducere
udledninger

For at skabe reel klimahandling fokuserer vi p& de omrd&der, hvor
vi kan gere den starste forskel. De folgende afsnit beskriver vores
vigtigste initiativer og lebende indsats for at reducere udledninger
i hele vores virksomhed — fra produktdesign og produktion til
logistik og forretningspraksis.

Gennem lgbende forbedringer og strategiske beslutninger
arbejder vi mdilrettet pd at scenke vores CO,-aftryk, samtidig med
at vi fastholder en hgj standard for kvalitet og effektivitet.

Vedligeholde ENERGY STAR®-certificeringen
% for Invog-ovne og sikre fortsat overholdelse

af strenge energieffektivitetsstandarder, som
hjcelper professionelle kakkener med at reducere
energiforbruget.

Optimere materialeforbruget ved at udnytte
@ hver stdlplade maksimalt i produktionen,

hvilket minimerer spild og forbedrer

ressourceeffektiviteten.
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Anvende produktmodularisering og
designprincipper til at udvikle mere effektive
produkter med lavere CO_-aftryk.

Reducere brugen af kemikalier og skadelige
materialer i produktionen.

Identificere reduktionsmuligheder i samarbejde
med leverandgrer for at fremme boeredygtighed
i hele veerdikceden.

Reducere luftfragt af leverandegrvarer for at
mindske transportrelaterede emissioner.

Udelukkende kabe eller lease elbiler for at
reducere emissioner fra virksomhedens bilfldde.

Fortscette med at forbedre affaldssorteringen for
at @ge genanvendelsesgraden og reducere den
samlede miljgpdvirkning.
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